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บทคดัย่อ 
 
กาวจิยัครั& งนี& มีวตัถุประสงค ์6) เพื:อศึกษาวฒันธรรมองคก์รของพนกังานบริษทัเอกชน  

@) เพื:อศึกษาการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนกังานบริษทัเอกชน D) เพื:อศึกษาวฒันธรรมองคก์รที:
ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนกังานบริษทัเอกชน ระเบียบวิจยัเชิงปริมาณ ประชากร
และกลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ พนกังานบริษทัเอกชน เครื:องมือในการศึกษา ดว้ยแบบสอบถาม  จาํนวน 
KLL คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าความถี:  ร้อยละ
(Percentage) ค่าเฉลี:ย (Mean) และค่าเบี:ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที:ใชใ้นการทดสอบ
สมมติฐาน ค่าสถิติ t-test และ ANOVA 

ผลการวิจยัพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย  ซึ: งมากกว่าเพศหญิง ส่วนอายุจะอยู่
ในช่วงระหว่าง 21-30ปี และระดับการศึกษาส่วนใหญ่จะศึกษาในระดับปริญญาตรี สําหรับ
สถานะภาพส่วนใหญ่จะโสด นอกจากนี&ระยะเวลาการทาํงานส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วงระหวา่ง K-6L ปี 
มากที:สุด และอตัราเงินเดือนส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงรายไดต่้อเดือน 6a,LL6 – @L,LLL บาท  ปัจจยั
ส่วนบุคคล เพศที:แตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่างกนั 
อายุที:แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่างกัน ระดับ
การศึกษาที:แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่างกัน 
สถานภาพที:แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่างกัน 
ระยะเวลาการทาํงานที:แตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่าง
กนั นอกจากนี& อตัราเงินเดือนที:แตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:
แตกต่างกนั ความแตกต่างระหวา่งวฒันธรรมองคก์รกบัการวางแผนเส้นทางอาชีพ พบวา่วฒันธรรม
องคก์รที:แตกต่างกนัส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:แตกต่างกนั 
 

คําสําคัญ : วฒันธรรมองคก์ร และ การวางแผนเส้นทางอาชีพ 
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Abstract 
 
The objectives of this study are (6) to study the organizational culture of private company 
employees (@)to study the career path planning of private company employees (3) o study the 
organizational culture that affects the career path planning of private company employees 
Quantitative research regulations Population and sample groups are Private company employees. 
Educational tools include Data were collected by KLL questionnaires. Data were analyzed using 
descriptive statistics such as Percentage, Mean, Standard Deviation and Inferential Statistic such 
as t-test and ANOVA  
 The results of the study showed that Respondents are male. Which is more than females 
The age is between @6-DL years and most of the studies are undergraduate. For most statuses are 
single In addition, most work periods are between K-6L years, and most salary rates are between 
6a,LL6 - @L,LLL baht monthly. Personal factors Differences in gender were not different in 
opinions on career path planning. There were no differences in opinions on career path planning. 
Differences in educational levels have no different opinions on career path planning.Differences 
in status were not different among opinions on career path planning. Differences in duration of 
work have no difference in opinions on career path planning.In addition, different salary rates 
have different opinions on career path planning. Differences between organizational culture and 
career path planning It is found that different organizational cultures affect the planning of 
different career paths.  
 

Keywords :Corporate culture ,career path planning 
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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 
 วฒันธรรมองคก์รเป็นเอกลกัษณ์ที:แสดงออกถึงความเป็นตวัตนขององคก์รที:เราทาํงาน เพื:อ
นาํพาทีมขบัเคลื:อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย ซึ: งพนกังานและองคก์รจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั ปัจจยั
หลกัที:มีความสําคญัที:จะนาํพาความสําเร็จมาสู่องค์กรได้จะตอ้งให้ความสัมพนัธ์กบั วฒันธรรม
องค์กร อิทธิพลดา้นวฒันธรรมองค์กรที:มีผลต่อความสุขในการทาํงานของพนกังานนั&น จะทาํให้
พนกังานเกิดความสุข และความผกูพนัทางดา้นจิตใจ และการทาํงานร่วมกนัของพนกังานในองคก์ร 
วฒันธรรมองคก์รจะค่อยๆพฒันาขึ&นเมื:อมีคนจาํนวนหนึ:งมาอยูร่วมกนั 
 วฒันธรรมที:เกิดขึ&นก็จะเป็นวฒันธรรมซึ: งไม่เป็นที:ตอ้งการหรือไม่จาํเป็นสําหรับองค์กร
หรือเป็นอุปสรรคต่อการขบัเคลื:อนยุทธศาสตร์ขององคก์รได ้ปัจจุบนัการบริหารจดัการวฒันธรรม
องค์กรมีความยากและทา้ทายเพิ:มมากขึ&นเรื:อยๆ เพราะวฒันธรรมอาจถูกสื:อสารผ่านพฤติกรรมที:
แสดงออกมาและส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ทั& งแง่บวกและแง่ลบ การจัดการว ัฒนธรรม
เปรียบเสมือนการเลี&ยงดูบุตรที:ดี ยิ:งใหก้ารดูแลเอาใจใส่ ใหเ้วลา และหมั:นคอยสังเกตพฒันาการก็จะ
ยิ:งใหผ้ลตอบแทนมากขึ&นกบัทุกคน 

ปัจจุบนัสภาพแวดลอ้มมีการเปลี:ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องคก์รต่างๆ ตอ้งเผชิญภาวการณ์
แข่งขนัที:รุนแรงยิ:งขึ&น ตอ้งสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรมีความจงรักภกัดีต่อองคก์รและแสดงศกัยภาพ
ในการทาํงานอยา่งเต็มความรู้ความสามารถ รวมทั&งการรักษาคนดีและคนเก่งไวก้บัองคก์รหรือลด
อตัราการเขา้ออกของบุคลากร ซึ: งแนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทาํงานนั&นไม่ใช่เฉพาะ
การจูงใจดว้ยเงิน โดยวธีิการอีกวธีิหนึ:งที:ใชไ้ดผ้ลก็คือการจดัทาํเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ
ของบุคลากร การพฒันาความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Development) นอกจากเป็นการเพิ:ม
โอกาสในการกา้วไปสู่ความสําเร็จแลว้ ยงัเป็นการพฒันาตนเองให้ทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัทั&งพนกังานและองคก์ร 

ผูว้จิยัจึงเห็นสมควรที:จะศึกษา วฒันธรรมองคก์รที:ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพของ
พนกังานบริษทัเอกชน โดยพิจารณาถึงปัจจยัดา้นวฒันธรรมองค์กร ความก้าวหน้าในอาชีพ การ
วางแผนและการพฒันาความกา้วหนา้ในสายงาน ซึ: งปัจจยัเหล่านี& เป็นปัจจยัที:ส่งผลต่อการวางแผน
เส้นทางอาชีพในอนาคต 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื:อศึกษาวฒันธรรมองคก์รของพนกังานบริษทัเอกชน  
2. เพื:อศึกษาการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนกังานบริษทัเอกชน  
3. เพื:อศึกษาวฒันธรรมองค์กรที:ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนักงาน

บริษทัเอกชน 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพื:อให้เกิดความเขา้ใจที:ตรงกนัสําหรับในการวิจยัครั& งนี& ผูว้ิจยัไดก้าํหนดความหมายของนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะ ดงันี&   
วฒันธรรมองค์กร หมายถึง สิ:งที:อธิบายสภาพแวดลอ้มภายในองค์กร ไดแ้ก่วฒันธรรมที:

เนน้รายละเอียด วฒันธรรมที:เนน้ผลงาน วฒันธรรมที:เนน้บุคลากร วฒันธรรมที:เนน้การปฏิบติังาน
เป็นทีม วฒันธรรมที:เน้นการแข่งขนัและการเอาชนะคู่แข่งขนัทางธุรกิจ วฒันธรรมที:เน้นความ
มั:นคง วฒันธรรมที:เนน้นวตักรรมและการยอมรับความเสี:ยง ที:สมาชิกขององคก์รมีร่วมกนัและใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานเพื:อมีปฏิสัมพนัธ์กบัโครงสร้างอยา่งเป็นทางการ 

วางแผนเส้นทางอาชีพ หมายถึง กระบวนการที: ต่อเนื:องในตัวบุคคลในการกําหนด
เป้าหมายอาชีพและแยกแยะปัจจยัที:จะบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ด้านประเมินตนเอง ด้านการเสาะ
แสวงหาขอ้มูลที:เกี:ยวกบัอาชีพ  ด้านการกาํหนดเป้าหมาย ด้านการวางแผนความก้าวหน้าของ
อาชีพและการดาํเนินการตามแผน  ดา้นกระบวนการ ดา้นผลตอบแทน ดา้นความอดทน ดา้นความ
ผกูพนัต่อองคก์ร 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
1.ขอบเขตด้านเนื<อหา ผูว้ิจยัทาํการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี:ยวกบัวฒันธรรมองค์กร มี

ทั& งหมด y ด้านได้แก่ วฒันธรรมที:เน้นรายละเอียด วฒันธรรมที:เน้นผลงาน วฒันธรรมที:เน้น
บุคลากร วฒันธรรมที:เน้นการปฏิบติังานเป็นทีม วฒันธรรมที:เน้นการแข่งขนัและการเอาชนะคู่
แข่งขนัทางธุรกิจ วฒันธรรมที:เน้นความมั:นคง วฒันธรรมที:เน้นนวตักรรมและการยอมรับความ
เสี:ยง และ แนวคิด ทฤษฎี เกี:ยวกบัการวางแผนเส้นทางอาชีพ มีทั&งหมด e ด้านได้แก่ ด้านประเมิน
ตนเอง ด้านการเสาะแสวงหาข้อมูลที:เกี:ยวกับอาชีพ ด้านการกําหนดเป้าหมาย ด้านการวางแผน
ความกา้วหน้าของอาชีพและการดาํเนินการตามแผน ดา้นกระบวนการ ดา้นผลตอบแทน ด้านความ
อดทน ความผกูพนัต่อองคก์รความผกูพนัต่อองคก์ร 

2.ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที:และกลุ่มตวัอย่างที:ใชใ้นการวิจยัเชิง
ปริมาณครั& งนี&  คือ พนกังานบริษทัเอกชนจาํนวน 400 ตวัอยา่ง  
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3. ขอบเขตด้านพื<นที� ในการศึกษาวิจยัครั& งนี&  ไดแ้ก่ บริษทัเอกชนในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลาการวิจัยผูว้ิจยัดาํเนินการวิจยัตั&งแต่เดือนธนัวาคม พ.ศ. @a{@ ถึงเดือน
มีนาคม พ.ศ. @a{D 

 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการวจิัย  
6 ทาํใหท้ราบถึงวฒันธรรมองคก์รของพนกังานบริษทัเอกชน 
@ เพื:อเป็นแนวทางของพนกังานในการวางแผนเส้นทางอาชีพ 
D ทําให้ทราบถึงวฒันธรรมองค์กรที:ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนักงาน
บริษทัเอกชน 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
การศึกษาเรื: องวฒันธรรมองค์กรที:ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนักงาน

บริษทัเอกชน ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้เอกสารและงานวิจยัที:เกี:ยวขอ้งนาํมาเป็นเหตุสนบัสนุนการวิจยัใน
ครั& งนี&และเพื:อเป็นแนวทางในการศึกษา ประกอบดว้ย 

1. บริบทของประเด็นศึกษาวฒันธรรมองคก์รที:ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพ 
2. แนวคิดทฤษฎีตวัแปรตน้เกี:ยวกบัวฒันธรรมองคก์ร สิ:งประดิษฐ์ ค่านิยม ความคิด ความ

เชื:อ การรับรู้ และขอ้สมมติฐานที:สมาชิกองค์กรร่วมกนัยึดถือปฏิบติั และถ่ายทอดให้กบัสมาชิก
ใหม่ เพื:อใชเ้ป็นแนวทางในการแสดงออกของพฤติกรรมซึ: งประกอบดว้ย7 ดา้นไดแ้ก่ วฒันธรรมที:
เน้นรายละเอียด วฒันธรรมที:เน้นผลงาน วฒันธรรมที:เน้นบุคลากร วฒันธรรมที:เน้นการปฏิบติังาน
เป็นทีม วฒันธรรมที:เนน้การแข่งขนัและการเอาชนะคู่แข่งขนัทางธุรกิจ วฒันธรรมที:เนน้ความมั:นคง 
วฒันธรรมที:เนน้นวตักรรมและการยอมรับความเสี:ยง 

3.แนวคิดทฤษฎีตวัแปรตามเกี:ยวกบัการวางแผนเส้นทางอาชีพเป็นกระบวนการของการ
จดัสร้างขั&นตอนของบุคคลในการที:จะกา้วไปสู่เส้นทางของการทาํงานตามทางที:เลือกต่างๆ ในชีวิต
การทาํงาน การวางแผนอาชีพที:มีประสิทธิผลจะตอ้งเชื:อมโยงและประสานการวางแผนทรัพยากร
มนุษยข์ององคก์รใหเ้ขา้กบัความตอ้งการ ความหวงั และแรงจูงใจของบุคคล  
ซึ: งประกอบดว้ย e ดา้นไดแ้ก่ ดา้นประเมินตนเอง ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลที:เกี:ยวกบัอาชีพ ดา้น
การกาํหนดเป้าหมาย ด้านการวางแผนความกา้วหน้าของอาชีพและการดาํเนินการตามแผน ดา้น
กระบวนการ ดา้นผลตอบแทน ดา้นความอดทน ความผกูพนัต่อองคก์รความผกูพนัต่อองคก์ร 
 4. งานวิจยัที:เกี:ยวข้องได้แก่ จีรนันท์ ไวยศรีแสง (@aa@) ได้ศึกษา ปัจจยัที:มีผลต่อการ
ตดัสินใจเลือกประกอบอาชีพของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน
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ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ นกัศึกษาตดัสินใจเลือกประกอบอาชีพ บริษทัหรือห้าง
ร้านเอกชนเป็นอนัดับแรก รองลงมาคือ อาชีพทาํงานส่วนตวัหรือประกอบอาชีพอิสระ อาชีพ
ราชการ อาชีพรัฐวสิาหกิจ อาชีพองคก์รระหวา่งประเทศ และอนัดบัสุดทา้ยคือ อาชีพอื:นๆ เช่น งาน
บริการ ตามลาํดบั ปัจจยัที:มีความสัมพนัธ์ต่อการตดัสินใจเลือกประกอบอาชีพของนกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครไดแ้ก่ คณะ ภูมิลาํเนา 
และบิดามารดา หรือผู ้ปกครองคาดหวังในการประกอบอาชีพของนักศึกษา ปัจจัยที:ไม่ มี
ควา มสัม พันธ์ ต่อก ารตัดสินใจเ ลือก ประ กอบอา ชีพข องนัก ศึก ษาระดับ ปริญญาตรีใ น
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในเขตกรุงเพทมหานคร ได้แก่ เพศ สถานศึกษาหรือ
มหาวทิยาลยั เกรดเฉลี:ย อาชีพบิดาหรือผูป้กครอง อาชีพมารดาหรือผูป้กครอง รายไดข้องครอบครัว 
ปัจจยัการจูงใจดา้นองคก์ร ดา้นความสัมพนัธ์กบัครอบครัวและดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื:อน 
 ณัฐธิดา ชูเจริญพิพฒัน์ (@aaa) ไดศึ้กษา วฒันธรรมในองค์กรที:มีผลต่อการปฏิบติังานของ
พนกังานธนาคารไทยพาณิชย ์เขตนครสวรรค์ ผลการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง สถานภาพโสด อายุ @{-DL ปี ระดบัการศึกษาปริญญาตรี ตาํแหน่งงานพนกังานธุรกิจ 
อายุงาน 6-a ปี พนักงานมีความคิดเห็นต่อวฒันธรรมองค์กรของพนักงานในระดับมาก โดย
เรียงลาํดับความเห็นจากมากไปหาน้อย ดังนี& คือ วฒันธรรมที:เน้นความมั:นคง วฒันธรรมที:เน้น
รายละเอียด วฒันธรรมที:เน้นผลงาน วฒันธรรมที:เน้นการปฏิบติังานเป็นทีม วฒันธรรมที:เน้น
นวตักรรมและการยอมรับความเสี:ยง วฒันธรรมที:เนน้การแข่งขนัและการเอาชนะคู่แข่งทางธุรกิจ 
นอกจากนี& ยงัพบว่าพนักงานมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของพนักงานในระดับมาก โดย
เรียงความคิดเห็นจากมากไปหาน้อยดงันี&  ความกา้วหน้าในการปฏิบติังาน ลกัษณะการปฏิบติังาน 
ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน ความมั:นคงและความปลอดภยัผูบ้งัคบับญัชา สภาพแวดลอ้มใน
การปฏิบติังาน ความพึงพอใจในการทาํงาน นโยบายและการบริหารงานและความสัมพนัธ์กบัเพื:อน
ร่วมงาน และพบว่าวฒันธรรมองค์กรมีความสัมพนัธ์ในระดบัมากกบัการปฏิบติังานของพนกังาน 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที:ระดบั L.La 
 ประสิทธชยั เดชขาํ(@aa{) ไดศึ้กษาเรื:อง เส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพของอาจารยใ์น
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจยัพบวา่ 6)ระดบัการปฏิบติัและระดบัความสําเร็จหรือบรรลุผล
การส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหน้าในสายอาชีพของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนใน
ภาพรวม พบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื:อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นที:มีการปฏิบติั
สูงสุดคือการจัดทําแผลฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานรายบุคคล อยู่ในระดับมาก @)ระดับ
ความสําคญัในการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ในสายอาชีพของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ทั&งดา้นวชิาการ ดา้นการวจิยั ดา้นการบริการวชิาการแก่สังคม ดา้นการ
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บํารุงศิลปะและวฒันธรรม และด้านการบริหารจัดการ ทั& งนี& เพราะการส่งเสริมสนับสนุน
ความกา้วหนา้ในอาชีพของอาจารยน์ั&นมีความสาํคญัเป็นอยา่งมาก D) ความสําคญัของความกา้วหนา้
ในอาชีพอาจารยมี์ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัระดบัการส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชีพของอาจารยใ์น
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ซึ: งการคน้พบนี& ชี& ให้เห็นชดัเจนว่าความกา้วหน้าในอาชีพของอาจารยมี์
ความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ:งที:สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งมีการส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชีพ 

วราคนา ชูเชิดรัตนา (@aay) ได้ศึกษาเรื: อง แรงจูงใจในการพฒันาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ การรับรู้ความยุติธรรมในองค์กรและความสามารถในการฟันฝ่าอุปสรรคที:ส่งผลต่อความ
ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ 6) แรงจูงใจ
ในการพฒันาความกา้วหนา้ในสายอาชีพส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทัเอกชน
ในเขตกรุงเพทมหานคร @) การรับรู้ความยุติธรรมในองค์กร ได้แก่ ด้านผลตอบแทนและด้าน
กระบวนการส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทัเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย  
 ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 

 
 

ภาพที� 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

สมมติฐานการวจิัย 
1. ผูที้:มีปัจจยัส่วนบุคคลที:แตกต่างกนัจะมีการวางแผนเส้นทางอาชีพที:แตกต่างกนั 
2. วฒันธรรมองคก์รที:แตกต่างกนัส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:แตกต่างกนั 

ด้านประชากรศาสตร์ 

- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศึกษา 
- สถานภาพ 
- ระยะเวลาการทาํงาน 
- อตัราเงินเดือน 
วฒันธรรมองค์กร 

- วฒันธรรมที:เนน้รายละเอียด 
- วฒันธรรมที:เนน้ผลงาน 
- วฒันธรรมที:เนน้บุคลากร 
- วฒันธรรมที:เนน้การปฏิบติังานเป็นทีม 
- วฒันธรรมที:เน้นการแข่งขันและการเอาชนะคู่

แข่งขนัทางธุรกิจ 
- วฒันธรรมที:เนน้ความมั:นคง 
- วฒันธรรมที:เน้นนวตักรรมและการยอมรับความ

เสี:ยง 

การวางแผนเส้นทางอาชีพ 

- ดา้นประเมินตนเอง 
- ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลที:

เกี:ยวกบัอาชีพ 
- ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
- ดา้นการวางแผนความกา้วหนา้

ของอาชีพและการดาํเนินการ
ตามแผน 

- ดา้นกระบวนการ 
- ดา้นผลตอบแทน 
- ดา้นความอดทน 
- ความผกูพนัต่อองคก์ร 
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วธีิดําเนินการวจิัย 
1. ระเบียบวิธีการวิจยัการศึกษาครั& งนี& รูปแบบวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยทาํการศึกษาค้นควา้จากเอกสาร (Documentary Research) แนวคิดทฤษฎี และศึกษาจาก
งานวจิยัที:เกี:ยวขอ้ง 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างประชากรที:ใช้ในการวิจยัเชิงปริมาณครั& งนี&  คือ พนักงาน
บริษทัเอกชนซึ:งไม่ทราบขนาดของกลุ่มตวัอยา่งที:แน่นอน จึงกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใช้
สูตรของคอแครนและกาํหนดค่าระดบัความเชื:อมั:น 95% จะมีความคลาดเคลื:อนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 
+5% จากการคาํนวณไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งสําหรับการวิจยัครั& งนี& จาํนวน DeK คนและผูว้ิจยัป้องกนั
ความคาดเคลื:อนที:อาจจะเกิดขึ&น จึงขอเก็บกลุ่มตวัอยา่งเป็นจาํนวน 400 คน จากนั&นทาํการใชว้ิธีสุ่ม
ตวัอย่างด้วยทาํการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากพนักงาน
บริษทัเอกชน โดยผูว้ิจยัทาํการแจกแบบสอบถามกบัผูที้:ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
เท่านั&น 

3. เครื:องมือที:ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั& งนี& เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
การทดสอบคุณภาพของเครื:องมือการวิจยัผูว้ิจยัไดท้าํการทดสอบหาค่าความเที:ยงตรง (Validity) 
ดว้ยการนาํแบบสอบถามที:ผูว้ิจยัไดพ้ฒันาขึ&นไปให้ผูเ้ชี:ยวชาญทาํการตรวจสอบคุณภาพดา้นความ
เที:ยงตรงเชิงเนื&อหา (Content Validity) ซึ: งเป็นผูเ้ชี:ยวชาญดา้นการวิจยัเพื:อพิจารณาแบบสอบถาม
และเป็นการทดสอบความเที:ยงตรง ความครอบคลุมดา้นเนื&อหาและความถูกตอ้งของสํานวนภาษา
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัที:ตอ้งการดว้ยทาํการวดั
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Item Objective Congruence Index) และผูว้ิจยัไดท้าํการทดสอบหา
ค่าความเชื:อมั:น (Reliability)  ของแบบสอบถามที:ระดบัความเชื:อมั:นโดยใชก้ารคาํนวณหาค่าความ
น่าเชื:อถือดว้ยวธีิหาค่าสัมประสิทธิ� แอลฟ่าครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยผลที:ไดมี้
ค่า 0.981 และนาํแบบสอบถามที:ไดท้าํการทดสอบมาปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามแลว้นาํไปใชเ้ก็บ
ขอ้มูลจริง 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณในการศึกษาครั& งนี&  ทางผูว้ิจยัไดท้าํการรวบรวมขอ้มูล
จากแหล่งขอ้มูล @ ประเภท ไดแ้ก่ 
  K.6 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นขอ้มูลที:ไดจ้ากการใช้แบบสอบถามเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน KLL ชุดโดยขั&นตอนการดาํเนินงาน ดงันี&  
  K.@ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) จากการศึกษาคน้ควา้และรวบรวมขอ้มูลจาก
หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ไดแ้ก่ การสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต หนงัสือทางวิชาการ ดุษฎี
นิพนธ์ วทิยานิพนธ์ บทความวชิาการ และรายงานการวจิยัที:เกี:ยวขอ้งกบังานวจิยั 
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5. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติที:ใชค่้าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic)  ประกอบดว้ย 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี:ย (Mean) ค่าความเบี:ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หรือ S.D 
การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Analysis) สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One - way Analysis of Variance หรือ One Way ANOVA)  , t- test  
 

ผลการวจิัย  
วตัถุประสงค์ขอ้ 1) เพื:อศึกษาวฒันธรรมองค์กรของพนกังานบริษทัเอกชน ผลการวิเคราะห์

ลกัษณะทั:วไปของกลุ่มตวัอย่างพบว่าผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย มากกว่าเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 54.25 ช่วงอายจุะอยูร่ะหวา่ง @6-DL ปี คิดเป็นร้อยละ Ka.@aมากที:สุด ส่วนระดบัการศึกษาจะ
อยูใ่นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ y�.@a มากที:สุด ส่วนสถานภาพส่วนใหญ่จะโสด คิดเป็นร้อย
ละ 56.75 มากที:สุด ส่วนระยะเวลาการทาํงานส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วง K-6L ปีคิดเป็นร้อยละ aD.@a 
อตัราเงินเดือนส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วงรายไดต่้อเดือน 6a,LL6 – @L,LLL บาท  

สาํหรับผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื&นฐานพบวา่ วฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัความคิดเห็นมาก
ที:สุด มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@D และส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.aLL ทั&งนี& เมื:อพิจารณาเฉพาะดา้น
พบวา่ จะให้ความสําคญัอนัดบัแรก วฒันธรรมที:เนน้รายละเอียด  มีค่าเฉลี:ยรวมเท่ากบั K.Dy และมี
ส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานที: L.ae6รองลงมาด้านวฒันธรรมที:เน้นความมั:นคง มีค่าเฉลี:ยรวมเท่ากบั 
K.@eและมีส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานที: L.{6�วฒันธรรมที:เนน้ผลงาน มีค่าเฉลี:ยรวมเท่ากบั K.@{ และมี
ส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานที: L.{Kyวฒันธรรมที:เนน้การปฏิบติังานเป็นทีม มีค่าเฉลี:ยรวมเท่ากบั K.@K และมี
ส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานที: L.a�eวฒันธรรมที:เนน้บุคลากรมีค่าเฉลี:ยรวมเท่ากบั K.6�และมีส่วนเบี:ยงเบน
มาตรฐานที: L.yDeวฒันธรรมที:เนน้นวตักรรมและการยอมรับความเสี:ยงมีค่าเฉลี:ยรวมเท่ากบั K.6{ และ
มีส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานที: 0.623 วฒันธรรมที:เนน้การแข่งขนัและการเอาชนะคู่แข่งขนัทางธุรกิจมี
ค่าเฉลี:ยรวมเท่ากบั K.6@ และมีส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานที: 0.682 

วตัถุประสงคข์อ้ @) เพื:อศึกษาการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนกังานบริษทัเอกชน 
สมมติฐานที� G ปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ ระยะเวลาการ

ทาํงาน และอตัราเงินเดือนที:แตกต่างกนัมีการวางแผนเส้นทางอาชีพที:แตกต่างกนั 
พบว่าความแตกต่างระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ

ระยะเวลาการทาํงาน ที:แตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่ต่างกนั 
และดา้นอตัราเงินเดือน ที:แตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ต่างกนั 
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สมมติฐานที� 2 วฒันธรรมองค์กรที:แตกต่างกันส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพที:
แตกต่างกนั 

พบวา่ วฒันธรรมองคก์รที:แตกต่างกนั ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพ ที:แตกต่างกนั 
 
สรุปและอภิปรายผล 

การวจิยัครั& งนี&ผูว้จิยัได ้สรุปและอภิปรายผลการวจิยัโดยมีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ ดงันี&  
วตัถุประสงค์ ขอ้1. เพื:อศึกษาวฒันธรรมองค์กรของพนักงานบริษทัเอกชน ผลการศึกษา

พบวา่ เป็นเพศชาย มากกวา่เพศหญิง ช่วงอายจุะอยูร่ะหวา่ง @6-DL ปี มากที:สุด รองลงมาคือ ช่วงอาย ุ
D6-KL ปี และช่วงอายุระหว่าง K6-aL ปี ส่วนระดบัการศึกษาจะอยู่ในระดบัปริญญาตรี มากที:สุด 
รองลงมาคือ ปริญญาโท และตํ:ากวา่ปริญญาตรี ส่วนสถานภาพมากที:สุด รองลงมา สมรส และหยา่/
หมา้ย ส่วนระยะเวลาการทาํงานส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วง K-6L ปี รองลงมาคืออายุงานมากกว่า 6L ปี 
ช่วงอายุงานระหว่าง 6-D ปี และช่วงอายุงานน้อยกว่า 6 ปี อตัราเงินเดือนส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วง
รายไดต่้อเดือน 6a,LL6 – @L,LLL บาท รองลงมาคือช่วงรายไดต่้อเดือน @L,LL6 – DL,LLL บาท ช่วง
รายไดต่้อเดือน มากกวา่ DL,LLL และช่วงรายไดต่้อเดือน ตํ:ากวา่ 6a,LLL.LL บาทต่อเดือน  

ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลพื&นฐานเกี:ยวกับวฒันธรรมองค์กร จากผลการสํารวจของกลุ่ม
ตวัอย่าง ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า วฒันธรรมองค์กรที:ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพของ
พนักงานบริษทัเอกชน ให้ความสําคญักบัวฒันธรรมองค์กรอยู่ในระดบัความคิดเห็นมากที:สุด มี
ค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@D และส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.aLL และเมื:อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า
ค่าเฉลี:ยด้านวฒันธรรมที:เน้นรายละเอียดมีค่ามากที:สุด มีค่าเฉลี:ยเท่ากับ K.Dy ค่าส่วนเบี:ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั L.ae6 ระดบัความเห็น มากที:สุด รองลงมาเป็น ดา้นวฒันธรรมที:เนน้ความมั:นคง มี
ค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@e ค่าส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.{6� ระดบัความเห็น มากที:สุด และดา้น
วฒันธรรมที:เน้นผลงาน มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@{ ค่าส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ L.{Ky ระดับ
ความเห็น มากที:สุด และดา้นวฒันธรรมที:เนน้การปฏิบติังานเป็นทีม มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@K ค่าส่วน
เบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.a�e ระดบัความเห็น มากที:สุด และดา้นวฒันธรรมที:เน้นบุคลากร มี
ค่าเฉลี:ยเท่ากับ K.6� ค่าส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ L.yDe ระดับความเห็น มาก และด้าน
วฒันธรรมที:เน้นนวตักรรมและการยอมรับความเสี: ยง มีค่าเฉลี:ยเท่ากับ K.6{ ค่าส่วนเบี:ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั L.{@D ระดบัความเห็น มาก และดา้นวฒันธรรมที:เนน้การแข่งขนัและการเอาชนะคู่
แข่งขนัทางธุรกิจ มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.6@ ค่าส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.{e@ ระดบัความเห็น 
มาก เป็นตน้ 
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 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลพื&นฐานเกี: ยวกับการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนักงาน
บริษทัเอกชน จากผลการสํารวจของกลุ่มตวัอย่าง ผูต้อบแบบสอบถามเห็นการวางแผนเส้นทาง
อาชีพของพนกังานบริษทัเอกชน ให้ความสําคญักบัการวางแผนเส้นทางอาชีพ อยู่ในระดบัความ
คิดเห็น มากที:สุด มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@Dและค่าส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.K�� เมื:อพิจารณา
เป็นรายดา้ยพบวา่ ค่าเฉลี:ยในดา้นความอดทนมีค่ามากที:สุด มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.DL ค่าส่วนเบี:ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั L.a@D ระดบัความคิดเห็น มากที:สุด รองลงมาเป็นดา้นประเมินตนเอง มีค่าเฉลี:ย
เท่ากบั K.@{ ค่าส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบัL.aD@ ระดบัความคิดเห็น มากที:สุด และด้านความ
ผกูพนัต่อองคก์ร มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@D ค่าส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.{@@ ระดบัความคิดเห็น 
มากที:สุด และดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลที:เกี:ยวกบัอาชีพ มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@@ ค่าส่วนเบี:ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั L.aa� ระดบัความคิดเห็น มากที:สุด และดา้นการกาํหนดเป้าหมาย มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั 
K.@@ ค่าส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.aeD ระดบัความคิดเห็น มากที:สุด และด้านการวางแผน
ความก้าวหน้าของอาชีพและการดาํเนินการตามแผน มีค่าเฉลี:ยเท่ากับ K.@6 ค่าส่วนเบี:ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั L.a�� ระดบัความคิดเห็น มากที:สุด และดา้นผลตอบแทน มีค่าเฉลี:ยเท่ากบั K.@L ค่า
ส่วนเบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ L.y@a ระดับความคิดเห็น และด้านกระบวนการ K.6e ค่าส่วน
เบี:ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั L.{Ka ระดบัความคิดเห็น มาก  

เช่นเดียวกบั ณัฐธิดา ชูเจริญพิพฒัน์ (@aaa) พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง สถานภาพโสด อาย ุ@{-DL ปี ระดบัการศึกษาปริญญาตรี ตาํแหน่งงานพนกังานธุรกิจ อายุงาน 
6- a ปี พนกังานมีความคิดเห็นต่อวฒันธรรมองคก์รของพนกังานในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัความ
คิดเห็นจากมากไปหาน้อย ดังนี&  คือ วฒันธรรมที:เน้นความมั:นคง วฒันธรรมที:เน้นรายละเอียด 
วฒันธรรมที:เนน้ผลงาน วฒันธรรมที:เนน้การปฏิบติังานเป็นทีม วฒันธรรมที:เนน้นวตักรรมและการ
ยอมรับความเสี:ยง วฒันธรรมที:เนน้การแข่งขนัและการเอาชนะคู่แข่งทางธุรกิจ นอกจากนี& ยงัพบวา่
พนกังานมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของพนักงานในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัความคิดเห็น
จากมากไปหาน้อย ดังนี&  คือ ความก้าวหน้าในการปฏิบติังาน ลักษณะการปฏิบติังาน ขวญัและ
กาํลงัใจในการปฏิบติังาน ความมั:นคงและความปลอดภยัผูบ้งัคบับญัชา สภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบติังาน ความพึงพอใจในการทาํงาน นโยบายและการบริหารงานและความสัมพนัธ์กบัเพื:อน
ร่วมงาน และพบวา่วฒันธรรมองคก์รมมีความสัมพนัธ์ในระดบัมากกบัการปฏิบติังานของพนกังาน 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที:ระดบั L.La 

 
วตัถุประสงค์ขอ้ @ เพื:อหาความแตกต่าง ปัจจยัส่วนบุคคลที:แตกต่างกนัจะมีการวางแผน

เส้นทางอาชีพที:แตกต่างกนัผลการศึกษาพบวา่ พบว่าปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่  เพศ แตกต่างกนัจะมี
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การวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่างกนั อายุ แตกต่างกนัจะมีการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่
แตกต่างกนั ระดบัการศึกษา แตกต่างกนัจะมีการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่างกนั สถานภาพ 
แตกต่างกนัจะมีการวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่างกนั ระยะเวลาการทาํงาน แตกต่างกนัจะมี
การวางแผนเส้นทางอาชีพที:ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที: L.La และอตัราเงินเดือน 
แตกต่างกนัจะมีการวางแผนเส้นทางอาชีพที:แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที: L.La สําหรับ
ความแตกต่างระหว่างวฒันธรรมองค์กรที:ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนักงาน
บริษทัเอกชน พบวา่ การวางแผนเส้นทางอาชีพของพนกังานบริษทัเอกชน ในภาพรวม (F=6KL.yDy) 
โดยแยกเป็นดา้นพบวา่ ดา้นประเมินตนเอง (F = ey.yDy) ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลที:เกี:ยวกบั
อาชีพ (F = y6.DyK) ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย (F= eL.ayy) ดา้นการวางแผนความกา้วหน้าของ
อาชีพและการดาํเนินการตามแผน (F= ea.�{6) ดา้นกระบวนการ (aL.@aL) ดา้นผลตอบแทน (F= 
ye.DDD) ดา้นความอดทน (F = yL.yLK) ดา้นความผูกพนัต่อองคก์รความผกูพนัต่อองค์กร (F = 
6LD.LaD) โดยแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที: L.La  เช่นเดียวกบั  

กญัญาภทัร เสนีวงศ ์ณ อยุธยา (@aay) การวิจยัมีวตัถุประสงค์ เพื:อศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุ
ความสอดคล้องในตนด้านแรงจูงใจและการมีเป้าหมายสู่เส้นทางอาชีพของนักเรียนระดับชั&น
มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีการมีส่วนร่วมของผูป้กครองดา้นอาชีพ (แบบสนบัสนุน แบบกา้วก่าย 
และแบบขาดการมีส่วนร่วม) เป็นตวัแปรตน้ และมีการรับรู้ความสามารถของตนในการตดัสินใจ
เลือกเส้นทางอาชีพเป็นตวัแปรส่งผา่น กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนระดบัชั&นมธัยมศึกษาปีที: { จาํนวน 
a�K คน (ชาย DL@ คน หญิง @�@ คน) เครื:องมือที:ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ (6)มาตรวดัการรับรู้พฤติกรรม
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองด้านอาชีพ (@)มาตรวดัการรับรู้ความสามารถของตนด้านอาชีพ 
(D)มาตรวดัความสอดคลอ้งในตนดา้นแรงจูงใจสู่เป้าหมายอาชีพ และ(K)มาตรวดัความสอดคลอ้งใน
ตนดา้นการมีเป้าหมายสู่เส้นทางอาชีพ เก็บขอ้มูลโดยให้นกัเรียนตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง การ
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสมการโครงสร้างโดยใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) ผลการวิจยัพบวา่ โมเดล
เชิงสาเหตุความสอดคล้องในตนด้านแรงจูงใจและการมีเป้าหมายสู่เส้นทางอาชีพของนักเรียน
ระดบัชั&นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีการมีส่วนร่วมของผูป้กครองด้านอาชีพ (แบบสนับสนุน 
แบบกา้วก่าย และแบบขาดการมีส่วนร่วม) เป็นตวัแปรตน้ และมีการรับรู้ความสามารถของตนใน
การตดัสินใจเลือกเส้นทางอาชีพเป็นตวัแปรส่งผ่านโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
(χ@=a.D6 df = K, p =.@ay , GFI = 6.LL, AGFI = .�e, RMSEA = .L@D, CFI = 6.LL) ตวัแปรทั&งหมด
ในสมการอธิบาย ความสอดคลอ้งในตนดา้นแรงจูงใจ และดา้นการมีเป้าหมายสู่เส้นทางอาชีพร้อย
ละD@ และDa (R@ = .D@ และ .Da, p< .L6) ตามลาํดบั การมีส่วนร่วมของผูป้กครองดา้นอาชีพแบบ
สนบัสนุน เป็นดา้นเดียวที:มีทั&งอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อความสอดคลอ้งในตนดา้นแรงจูงใจ 
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(อิทธิพลตรงทางลบ) และการมีเป้าหมายสู่เส้นทางอาชีพ (อิทธิพลตรงทางบวก) โดยอิทธิพล
ทางออ้มผ่านการรับรู้ความสามารถของตนด้านอาชีพ สําหรับการมีส่วนร่วมของผูป้กครองด้าน
อาชีพ แบบก้าวก่าย และแบบขาดการมีส่วนร่วม มี เฉพาะอิทธิพลทางอ้อมผ่านการรับรู้
ความสามารถของตนดา้นอาชีพต่อ ต่อความสอดคลอ้งในตนด้านแรงจูงใจและการมีเป้าหมายสู่
เส้นทางอาชีพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัครั& งนี&ผูว้จิยัไดมี้ขอ้เสนอแนะเพิ:มเติมในประเด็นดงัต่อไปนี&  

ขอ้เสนอแนะที:ไดจ้ากการวจิยั 
6) สามารถนาํมาประยกุตใ์ชเ้พื:อปรับปรุงองคก์รในเรื:องกลยุทธ์การทาํงาน องคก์ารจะตอ้ง

ใหค้วามสาํคญัและเขา้ใจวฒันธรรมของพนกังานเพื:อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
@) สามารถนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื&นฐานในการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานที:ส่งผลทาํให้เกิด

ความกา้วหนา้ในสายงาน สามารถอุทิศตนใหก้บัองคก์ารที:จะสร้างชื:อเสียงและเป็นส่วนหนึ:งในการ
พฒันาองคก์ารต่อไปได ้

D) สามารถนาํขอ้มูลเกี:ยวกบัวฒันาธรรมองคก์รมาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงการทาํงานให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม 

K) เพื:อต่อยอดการประเมินวฒันธรรมองค์กรแบบใหม่และแบบเก่า เพื:อสร้างวฒันธรรม
องคก์รที:เขม้แขง็ทาํใหพ้นกังานมีความตั&งใจในการทาํงาน 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั& งต่อไป 
6) ควรศึกษาวฒันธรรมองค์กรที: ส่งผลต่อการวางแผนเส้นทางอาชีพของพนักงาน

บริษทัเอกชน เป็นการศึกษากลุ่มพนกังานทั:วไปไม่ไดจ้าํกดัเฉพาะจงัหวดั หรือองคก์ร ดงันั&น ควร
ศึกษาเฉพาะองค์กรแต่ละองค์กร เพื:อนาํผลการศึกษาไปพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังานให้มี
คุณภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกนัภายในองคก์ร 

@) ควรศึกษาถึงตวัแปรที:มีความแตกต่างในการบริหารจดัการองคก์รที:มีขนาดแตกต่างกนั 
มีลกัษณะเป็นอยา่งไร เช่น ประเภทของธุรกิจ ทศันคติของผูบ้ริหาร 

D) ควรศึกษาในประเด็นเดียวกนันี&แต่ควรศึกษาในเชิงคุณภาพร่วมดว้ยจะทาํให้ไดข้อ้มูลที:
เป็นประโยชน์มากขึ&น 

K) ควรศึกษาวฒันธรรมองค์กรแบบใหม่และวฒันธรรมองค์กรแบบเก่า  เพื:อนาํมาพฒันา
องคก์รใหดี้ต่อไป 
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กญัญาภทัร เสนีวงศ ์ณ อยธุยา.(@aay.หนา้ 6@).การมีส่วนร่วมของผูป้กครองดา้นอาชีพ  

การรับรู้ความสามารถของตนดา้นอาชีพและความสอดคลอ้งในตนดา้นเป้าหมาย  
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 ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลจิตเวช. วทิยานิพนธ์ ปริญญา 
 มหาบณัฑิต สาขา การบริหารการพยาบาล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
จีรนนัท ์ไวยศรีแสง.(@aa@, หนา้y-aK).ปัจจยัที:มีผลต่อการตดัสินใจเลือกประกอบอาชีพ 

ของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในเขต 
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ณฐัธิดา ชูเจริญพิพฒัน์ (@aaa).วฒันธรรมในองคก์รที:มีผลต่อการปฏิบติังานของ 
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