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บทคัดย่อ 

อุตสาหกรรมโอทอปมีแนวโนม้การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงเป็นธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานของ
ภูมิปัญญาไทย และวฒันธรรมของประเทศไทยท่ีพฒันาต่อยอดเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัผูป้ระกอบการไดเ้ป็น
อยา่งดี รวมถึงภาครัฐบาลมองเห็นการเติบโตของธุรกิจและสามารถท่ีจะพฒันาต่อยอดไปสู่สากล และพฒันาใหเ้ป็น
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ และเป็นมาตรฐานสากล จึงมีนโยบายให้การสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งจึงเป็นท่ีมาของการ
คน้ควา้อิสระเร่ือง ศึกษาภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
มีวตัถุประสงค ์1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2. เพื่อศึกษาความแตกต่างปัจจยัส่วนบุคคลกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 400 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบ
บงัเอิญ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการท าวิจยั การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติโดยการ หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test การทดสอบ f-test การวิเคราะห์ค่าความแปรปวนแบบทางเดียว 
และกระบวนการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ผลการคน้ควา้พบว่า ศึกษาภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอตุสาหกรรมโอทอป 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงไดจ้ากการศึกษากรอบแนวคิดทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและ
กระบวนการวิจยั โดยผูวิ้จยัไดศึ้กษาสังเคราะห์ รวบรวมขอ้มูลน ามาปรับปรุงและพฒันาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั
คร้ังน้ี การศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี มีอาย ุ
มากกว่า 40 ปี และประสบการณ์ท างาน ต ่ากว่า 5 ปี จากการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้น
อุดมการณ์ ดา้นแรงบลัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นปัจเจกบคุคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(X̅ = 4.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นแรงบลัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.29) ดา้นอุดมการณ์อยูใ่นระดบั
มาก (X̅ = 4.27) ดา้นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.20) และดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัมาก  
(X̅ = 4.17) ทั้งน้ีธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปจะประสบความส าเร็จและน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง ผูน้ าขององคก์รธุรกิจ
จะเป็นตวัขบัเคล่ือนธุรกิจโดยผูน้ าองคต์อ้งมีภาวะผูน้ า ความรู้ในธุรกิจ สร้างแรงบลัดาลใจในการท างานให้กบัองคก์ร
โดยมีอุดมการณ์ในทิศทางเดียวกนัร่วมกนัพฒันาธุรกิจและเติบโตไปดว้ยกนั เพื่อความส าเร็จของธุรกิจสู่สากล 

ค าส าคญั : ภาวะผูน้ า , ผูป้ระกอบธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอป 
1นกัศึกษาปริญญาโท โครงการพิเศษ หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต Visionary Leaders คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
2อาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระ บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง
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The Leadership of OTOP Entrepreneurs in Bangkok Metropolitan Region 
 

Abstract 
OTOP industry tends to grow continuously. This industry originates based on the extended concepts 

of Thai wisdom and culture to develop satisfactory profitable businesses for entrepreneurs.  Even the growth of 
OTOP and its business expansion to internal arena have been seen by the government sector, leading  
the development of quality product and international standard. In this regard, the policies have been evidenced 
to support OTOP sector. As foresaid background and significance, the researcher initiated this independent 
study entitled “The Leadership of OTOP Entrepreneurs in Bangkok Metropolitan Region. The objectives of this 
independent study were 1) to investigate opinions towards leadership of OTOP entrepreneurs in Bangkok 
Metropolitan Region, and 2) to study the relationship between personal factors and leadership of OTOP 
entrepreneurs in Bangkok Metropolitan Region. The sample of this study was 400 individuals. The sample was 
selected based on an accidental sampling. A questionnaire was used as a research tool. Data collected were then 
analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, One-way ANOVA, and related 
research processes.  

The results of this study indicated that this study was based on exploring the conceptual framework, 
related theories, and research. The methodology was conducted by synthesizing and gathering information for 
further revision and development to meet the research objectives. The results indicated that in terms of personal 
factors, most of the respondents were male, graduated with a bachelor’s degree, over 40 years, and had less than 
5 years of work experience. In addition, the respondents’ opinion towards the overall leadership (idealized 
influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration) was at a high 
level (X̅ = 4.23). When individual aspects were considered, an aspect with the highest mean was inspirational 
motivation (X̅ = 4.29), followed by idealized influence (X̅ = 4.27), individualized consideration (X̅ = 4.20), and 
intellectual stimulation (X̅ = 4.17).  

By the way, to achieve the success and practice, leaders in OTOP industry play an important role in 
driving the business under their leadership, business literacy and knowledge, inspirational motivation, and 
idealized influence in the same direction to mutually develop the business towards international success. 

 

 

 

Keywords: Leadership, OTOP entrepreneurs   
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บทน า 
รัฐบาลไดด้ าเนินโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์โอทอป ตั้งแตปี่ พ.ศ. 2544 และด าเนินการอยา่ง

เป็นรูปธรรมทัว่ทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการระดบัประเทศในส่วนกลางและ

คณะกรรมการระดบัภูมิภาค โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. สร้างงานและเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่ชุมชน 

2. เสริมสร้างความเขม้แขง็ให้แก่ชุมชน 

3. ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4. ส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

5. ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาภาวะผูน้ าของคนในชุมชน 

ซ่ึงเป็นการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเขม้แขง็โดยรัฐบาลสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นความรู้ ดา้น

เทคโนโลยี ทุน การบริหารจดัการ เช่ือมโยงสินคา้จากชุมชนไปสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย

กรมการพฒันาชุมชนไดรั้บมอบหมายให้มีภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความ

มัน่คง โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การพฒันาอาชีพ การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เกิดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการ

มีส่วนร่วมของประชาชนในการสร้างงานสร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชน อีกทั้งกระทรวงมหาดไทย จึงไดก้ าหนดให้ 

“การส่งเสริมอาชีพผลิตสินคา้ โอทอป” เป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีส าคญั เพื่อสร้างอาชีพและรายไดใ้ห้กบัประชาชน

ในชุมชนทอ้งถ่ิน โดยมอบหมายให้กรมการพฒันาชุมชน ส่งเสริมและพฒันาเศรษฐกิจชุมชนให้เขม้แขง็อยา่ง

ย ัง่ยืนเป็นรากฐานเศรษฐกิจ ของประเทศ โดยเร่ิมจากการรวมกลุ่มของประชาชนระดบัฐานรากในการจดัการ

ทรัพยากรท่ีมีอยู ่ในทอ้งถ่ินให้เป็นผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน มีเอกลกัษณ์เฉพาะทอ้งถ่ินเป็น

แนวทางหน่ึงในการผลกัดนัการพึ่งตนเองและช่วยเหลือกนัของชุมชน  เพื่อแกไ้ขปัญหาการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดบับุคคล ระดบัครัวเรือน ระดบักลุ่ม ชุมชน หมู่บา้น ต าบล ตลอดจนเครือข่ายกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ให้มี

ความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดี สามารถด ารงอยูไ่ดแ้ละสามารถพฒันา ต่อยอดไปถึงระดบัวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ในอนาคตต่อไปโดยโครงการดงักล่าวมีเป้าหมายจะสนบัสนุนผลิตภณัฑล์กัษณะ

เฉพาะท่ีผลิตและจ าหน่ายในทอ้งถ่ินแต่ละต าบล โดยไดรั้บแรงบนัดาลใจมากจากโครงการหน่ึงหมู่บา้นหน่ึง

ผลิตภณัฑ ์(ovop) ท่ีประสบความส าเร็จของญ่ีปุ่ นมาเป็นแบบอยา่งโดยโครงการโอทอป กระตุน้ใหชุ้มชนหมู่บา้น

พฒันาคุณภาพผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินและการตลาด โดยเลือกผลิตภณัฑท่ี์โดดเด่นมาหน่ึงช้ินจากแต่ละต าบล 

มาประทบัตราว่า "ผลิตภณัฑ ์โอทอป" และจดัหาเวทีในประเทศและระหว่างประเทศเพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้

เหล่าน้ี ผลิตภณัฑโ์อทอปครอบคลุมผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินอยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงรวมไปถึงงานหตัถกรรม ฝ้ายและผา้

ไหม เคร่ืองป้ันดินเผา เคร่ืองประดบัแฟชัน่ ของใชใ้นครัวเรือนและอาหาร โดยมีโครงการน าร่องอยู ่336 ต าบล 

และตอ้งการใหท้ั้ง 7,000 ต าบลทัว่ประเทศมีผลิตภณัฑห์รือบริการเด่นออกสู่ตลาดโลก แต่ยงัขาดการพฒันาการ

บริหารงานคุณภาพท่ีจะช่วยส่งเสริมโครงสร้างของกลุ่มผลิตภณัฑ ์โอทอป ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

อยา่งเป็นรูปแบบ ตามงบประมาณปี 2545-2561 มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง จากปี 2545 เท่ากบั 16,700 ลา้นบาท 

เม่ือเปรียบเทียบกบั ปี 2561 เท่ากบั 19,044 ลา้นบาท มีการเติบโตจากปี 2545 ถึง ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 87.7 อีก
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ทั้งสินคา้ โอทอป รายไดใ้นปี 2561 เท่ากบั 19,044 ลา้นบาท ซ่ึงจดัเป็นสัดส่วนเทียบกบัผลิตภณัฑม์วลรวมของใน

ประเทศ GDP คดิเป็นร้อยละ 1.2 % ซ่ึงส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งน้ีผลการคดัระดบัดาวการคดั

สรร โอทอป ปี 2562 จากผูป้ระกอบการมากกว่า 18,000 ผลิตภณัฑพ์บว่าระดบัสัดส่วนของการจดัสรรผลิตภณัฑ ์

โอทอป ระดบั 4 ดาว เท่ากบั 7,823 ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงถือว่าผลิตภณัฑ ์โอทอป เป็นไปตามเง่ือนไขของกรมพฒันา

ชุมชน อีกทั้งสินคา้ผลิตภณัฑ ์โอทอป ไดรั้บการยอมรับเก่ียวกบัสินคา้ไทย และสินคา้ทอ้งถ่ินท่ีดี จาก CMMU ซ่ึง

เป็นผูร้วบรวมขอ้มูลในประเทศไทยโดยเฉพาะในต่างประเทศจากงานวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 3 ดา้น 

ดงัน้ี 1. ดา้นการเป็นสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์ 2. ดา้นการเป็นสินคา้ท่ีมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 3. ดา้นความคดิสร้างสรรค ์

จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้สินคา้ โอทอป มีอตัราการเจริญเติบโตเพ่ิมเป็นสินคา้ส่งออกในนามของแบรนดไ์ทย แต่

ยงัคงเติบโตในสัดส่วนท่ีนอ้ยจากขอ้มูลของกรมพฒันาชุมชน พบว่าอตัราการเติบโตของสินคา้ โอทอป เพื่อการ

ส่งออกในปี 2558 – 2562 มีรายไดจ้ากการขายจ าหน่ายสินคา้ โอทอป เท่ากบั 9,747 ลา้นบาท และในปี 2562 

เท่ากบั 17,998 ลา้นบาท อตัราการเติบโตคิดเป็นร้อยละ 54.16 เม่ือเทียบกบัอตัราการเติบโตในประเทศ และอตัรา

การเติบโตในต่างประเทศของปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 8.21 หรือเท่ากบั 94.81 : 5.19 จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ผูวิ้จยั

จึงสนใจศึกษาภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาวะผูน้ าของ

ผูน้ าจึงถือว่าเป็นส่วนส าคญัย่ิงในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ การพฒันาองคก์ารให้กา้วหนา้ควรเร่ิมตน้ท่ี

การสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดกบัผูน้ าผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูน้ าองคก์ร จะตอ้งสร้างความร่วมมือร่วมใจกนัในการ

ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั ผูวิ้จยัจึงสนใจภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอตุสาหกรรมโอ

ทอป ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท่ีมีผลต่อการบริหารงาน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

2. เพื่อศึกษาความแตกต่างระหว่างปัจจยัส่วนบคุคลกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม

โอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

นิยามศัพท์ 
1. ภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูน้ าในการเปล่ียนแปลงซ่ึงรวมถึงบุคคลท่ีสามารถชกัจูงหรือ

ช้ีน าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมี

ความสามารถท่ีจะท าให้องคก์ารด าเนินไปอยา่งกา้วหนา้และบรรลุเป้าหมาย โดยการใชอ้ิทธิพลเหนือทศันคติและ

การกระท าของผูอ้ืน่โดยผูน้ าแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างาน เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อ

ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการเปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้

สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั เพื่อพฒันาความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและมีศกัยภาพ

มากขึ้น ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศันข์องกลุ่มหรือองคก์รจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองไกลเกิน

กว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่มองคก์ร หรือสังคม 
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2. กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ ์หมายถึง องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ บริการ หรือทั้งสินคา้และบริการแก่

ผูบ้ริโภค ธุรกิจนั้นโดดเดน่ในระบบเศรษฐกิจแบบทนุนิยม ซ่ึงธุรกิจส่วนมากมีเอกชนเป็นเจา้ของ และบริหาร

จดัการเพ่ือให้ไดก้ าไร และเพ่ิมความมัง่คัง่แก่เจา้ของธุรกิจ 

3. ผลิตภณัฑ ์หมายถึง ส่ิงท่ีมีรูปร่างหรือมีคุณสมบติัทางกายภาพสามารถจบัตอ้งได ้หรือส่ิงท่ีมนุษยผ์ลิต

ขึ้น เช่น เส้ือผา้เคร่ืองแต่งกาย, เคร่ืองจกัรอุตสาหกรรม,ยารักษาโรค ฯลฯ 

4. สินคา้ โอทอป หมายถึง หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑเ์ป็นในการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑข์องชุมชนโดย

ให้แต่ละชุมชนมีผลิตภณัฑดี์เด่นอยา่งนอ้ย 1 ผลิตภณัฑโ์ดยเป็นผลิตภณัฑท่ี์อยูบ่นพ้ืนฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

วฒันธรรม ประเพณีและการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินเพ่ือเสริมสร้างความเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชนหรือต าบลนั้น 

แนวคิดนั้นเป็นการเนน้กระบวนการสร้างรายไดจ้ากผลิตภณัฑม์าพฒันาเป็นผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพท่ีมี

จุดเด่นและมูลค่าเพ่ิมเป็นท่ีตอ้งการของตลาด สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมและวิถีชีวิตของทอ้งถ่ินโดยยึดหลกัการ

พึ่งตนเองของชุมชนและพฒันาคณุภาพการผลิต 

5. การจดัการ หมายถึง กระบวนการท างานหรือกิจกรรมท่ีกลุ่มบคุคลใน องคก์ร ร่วมกนัท างานเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคต์ามแนวทางท่ีก าหนดไว ้5 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การบงัคบั

บญัชาส่ังการ การประสานงาน และ การควบคุม 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจ

อุตสาหกรรมโอทอปตามแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า และไดด้ าเนินการสอบถามระดบัความคดิเห็นเก่ียวกบั

ภาวะผูน้ าในการจดัการของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอป กรณีศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล เพื่อวิเคราะหค์วามแตกต่างต่อภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นอุดมการณ์ ดา้นแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ

ดา้นปัจเจกบุคคล 

2. ขอบเขตดา้นประชากร ประชาท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปใน

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวนทั้งส้ิน 19,560 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาจ านวน 400 คน 

3. ขอบเขตดา้นระยะเวลา ด าเนินการตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2562 – มีนาคม 2563  

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
1. ทราบถึงระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

2. ทราบความแตกต่างปัจจัยส่วนบุคคลกับระดับความคิดเห็นภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจ

อุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

3. เพื่อเป็นแนวทางในการวิจยัส าหรับนกัวิจยัอื่น ๆ ท่ีสนในประเดน็การศึกษาภาวะผูน้ าของ

ผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
แนวคิดและทฤษฎีของผูน้ าจึงถือว่าเป็นส่วนส าคญัย่ิงในการบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จ การพฒันา

องคก์ารให้กา้วหนา้ควรเร่ิมตน้ท่ีการสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดกบัผูน้ าผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูน้ าองคจึ์งจะตอ้งสร้าง
ความร่วมมือร่วมใจกนัในการปฏิบติังานเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั นัน่คือผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ า  
ค าว่า ผูน้ ากบัค าว่า ภาวะผูน้ าเป็นค าท่ีมีความสัมพนัธ์กนัเม่ือมีผูน้ าก็ตอ้งมีภาวะผูน้ าซ่ึงเป็นคุณสมบติัของผูน้ าท่ีอยู่
ในตนเองท าให้ผูอ้ืน่รู้สึกถึงการเป็นผูน้ าทั้งศาสตร์และศิลป์ ผูน้ าจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีทั้งศาสตร์และศิลป์อยูใ่นตนเอง
สร้างความโดดเดน่ในกลุ่มท าให้เป็นท่ียอมรับของกลุ่มท่ีจะให้ความไวว้างใจและเช่ือใจว่าสามารถน าพาไปสู่
ความส าเร็จท าให้ไดรั้บความร่วมมือและท่ีนอกเหนือไปจากนั้นคือการไดรั้บความเคารพนบัถือ ไดรั้บมอบหมาย
ให้ก ากบัและประสานงานในกิจกรรมของกลุ่มมีความสัมพนัธ์กนัซ่ึงผูน้ าอาจเป็นผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง
เพื่อท่ีจะก ากบัและประสานงานและน าไปสู่เป้าหมายดว้ยพลงัของกลุ่มเป็นผูต้ดัสินใจเป็นผูอ้อกค าส่ังเป็นผูข้จดั
ปัญหาการโตแ้ยง้ภายในกลุ่มสรุปไดว่้า ผูน้ า (Leader) คือบคุคลท่ีสามารถชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืน ให้ปฏิบติังาน 
ส าเร็จตามเป้าหมาย บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

กรอบแนวความคิดการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย 
 ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นประสบการณ์ท างาน มีความแตกต่างกนัมีผลต่อระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั

การศึกษาภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ใชวิ้ธีการสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ โดยวิธีการวิเคราะห์

องคป์ระกอบซ่ึงเป็นเทคนิคการวิเคราะหท์างสถิติ และเพ่ือให้การศึกษาคร้ังน้ีบรรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษา 

ก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง 400 คน จากจ านวนประชากรจ านวนทั้งหมด 19,560 ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

การค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งในกรณีท่ีทราบประชากร โดยใชสู้ตรของ ทาโร ยามาเน่ ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ท่ี

ร้อยละ 95 ยอมรับค่าความคลาดเคล่ือนท่ี 0.05 สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเน้ือหาหรือจุดประสงค ์และ 

ตัวแปรตาม (Dependent) ตัวแปรอสิระ (Independent) 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. ระดบัการศึกษา 
3. อาย ุ
4. ประสบการณ์ท างาน 

 

ภาวะผู้น าของผู้ประกอบการธุรกจิ

อุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล 
1. ดา้นอุดมการณ์ 

2. ดา้นแรงบนัดาลใจ 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

4. ดา้นปัจเจกบุคคล 
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ค่าความเช่ือมัน่โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา แลว้น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ขและน าไปทดลองใช้

จ านวน 40 คน ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามมีค่าเท่ากบั 0.737 การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิติโดยหาค่าค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าการแจกแจงความถ่ี และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว  

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 268 คิดเป็นร้อยละ 67.00 อาย ุมากกว่า 

40 ปี จ านวน 155 คดิเป็นร้อยละ 38.75 ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 179 คิดเป็นร้อยละ 44.75 และ

ประสบการณ์ท างาน ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 172 คดิเป็นร้อยละ 43.00 กล่าวคือ  

1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้ประกอบการธุรกิจอตุสาหกรรมโอทอปใน

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ตารางท่ี 1. 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจ

อุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยแสดงเป็นภาพรวม 

ภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอ
ทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

𝐗 S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ดา้นอุดมการณ์ 4.27 0.70 มาก 
ดา้นแรงบนัดาลใจ 4.29 0.69 มาก 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.17 0.71 มาก 
ดา้นปัจเจกบุคคล 4.20 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.71 มาก 

จากตารางท่ี 1. พบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม 
โอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัแรก (X̅ = 4.29) รองลงมาคือ ดา้นอุดมการณ์อยูใ่นระดบัมาก  
(X̅ = 4.27) ดา้นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.20) และดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัมาก  
(X̅ = 4.17) ตามล าดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยสามารถสรุปผลการศึกษา ทั้ง 4 ดา้นไดแ้ก่ 1.ดา้นอุดมการณ์ 2.ดา้นแรง
บนัดาลใจ 3.ดา้นปัญญา 4.ดา้นปัจเจกบุคคล พบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจ
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อุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.23) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ดา้นแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัแรก (X̅ = 4.29) รองลงมาคอื ดา้นอุดมการณ์อยูใ่น
ระดบัมาก (X̅ = 4.27) ดา้นปัจเจกบคุคลอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.20) และดา้นปัญญาอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.17) 
ตามล าดบั 

สรุปและวิจารณ์ผล 

 ประเด็นส าคญัท่ีไดพ้บจากการศึกษาในเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีประเด็นส าคญัท่ีสามารถอภิปรายได ้ดงัน้ี 
 1. ผลการศึกษาระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปใน

เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 จากผลการศึกษาพบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอ
ทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญชนะ เมฆโต (2560) 
ไดท้  าวิจยัเร่ือง อิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อความผกูพนัองคก์าร และการตั้งใจลาออกของ
พนกังานระดบัปฏิบติัการ : กรณีศึกษาบริษทัผลิตวสัดุบรรจุภณัฑแ์ห่งหน่ึง กล่าวว่า พนกังานท่ีมีการรับรู้ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยรวมในระดบัมากจะส่งผลให้พนกังานมีการตั้งใจลาออกจากงานต ่าโดยรวม 

2. ผลการศึกษาความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลมีปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอดุมการณ์แตกต่างกนั มีผลให้ภาวะผูน้ า
ของผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอปในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้นพบว่า ความคิดเห็นดา้นอดุมการณ์  
ดา้นแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นปัจเจกบคุคล มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 โดยผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมโอทอป ตอ้งน าความรู้จากการเขา้อบรมและการวิเคราะห์
แนวโนม้ทางเศรษฐกิจมาจดัท าเป็นเอกสารเพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนและจดัเก็บขอ้มูลโดยแบ่งแยกเป็น
หมวดหมู่ มีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจบุนัเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกริกเกียรติ ต่อกิจไพบูลย.์
(2558) ไดท้  าวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงความพึงพอใจในงานกบัพฤติกรรมการเป็น
สมาชิกท่ีดีขององคก์าร โดยมีทุนทางจิตวทิยาดา้นบวกเป็นตวัแปรก ากบั กล่าวว่า องคก์ารควรมีการส่งเสริมให้
หวัหนา้งานมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัพนกังานสร้างแรงบนัดาลใจกระตุน้ใหเ้กิดการ
เรียนรู้และดูแลเอาใจใส่พนกังาน จนพนกังานสามารถปรับทศันคติและพฤติกรรมการท างานให้ตอบสอดคลอ้ง
กบัพฤติกรรมผูน้ าของหวัหนา้งานไดอ้ยา่งเหมาะสมองคก์ารควรส่งเสริมให้พนกังานเกิดทศันคติท่ีดีต่องาน ต่อ
เพื่อนร่วมงานและต่อองคก์ารจนเกิดเป็นความพึงพอใจในงานโดยรวม ดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้พนกังานเกิด
การเรียนรู้ และการเปล่ียนแปลงอยา่งกลมกลืนเป็นธรรมชาติจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์าร 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีสามารถเป็นขอ้มูลและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการของ

หน่วยงานหรือองคก์ารอื่นได ้ 
2. ควรก าหนดเฉล่ียกลุ่มประชากรให้ครอบคลุมทัว่ทุกภาคในประเทศให้เป็นสัดส่วนเพื่อให้ทราบขอ้มูล

ไดอ้ยา่งทัว่ถึงเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของกลุ่มประชากรตวัอยา่ง  
 

กติติกรรมประกาศ 

 การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความอนุเคราะห์และความกรุณาจาก  
อาจารย ์ดร.อนุรักษ ์ไกรยทุธ ไดใ้ห้ค  าปรึกษาขอ้แนะน า ตลอดจนการแกไ้ขปรับปรุง ขอ้บกพร่องต่าง ๆ เพื่อให้
การศึกษาอิสระฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์มากท่ีสุดผูศึ้กษาขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี  

 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.ปริญญาภรณ์ พจน์อริยะ อาจารย ์ศรีสุดา ลีลาสุวฒัน์ และ คุณ กา
ระเวก เจริญสุข ท่ีกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยัในคร้ังน้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณอาจารยท์ุกท่านท่ีไดส่ั้งสอนถ่ายทอดแนวคดิองคค์วามรู้และแนะแนวทางต่าง ๆ
ให้แก่ผูวิ้จยั ตลอดจนเจา้ของผลงานวิชาการบทความงานวิทยานิพนธ์ งานดุษฎีนิพนธ์ ท่ีผูวิ้จยัใชใ้นการศึกษา
รวมถึงเจา้หนา้ท่ีประจ าโครงการหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง ท่ีไดอ้  านวยความ
สะดวกดว้ยดีเสมอมา จนการคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ 

 ขอกราบขอบพระคุณผูท่ี้ตอบแบบสอบถามทุกท่านท่ีไดก้รุณาสระเวลาอนัมีค่าในการตอบ
แบบสอบถามการวิจยัคร้ังน้ี 

 สุดทา้ยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว เพื่อนๆ และทกุท่านท่ีคอยสนบัสนุน รวมถึงให้
ก าลงัใจตั้งแตเ่ร่ิมตน้ศึกษาจนกระทัง่การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีเสร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

 
 

ศราวุธ   แท่นทรัพย ์
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